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BCõs Most Scenic Golf Course 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ н 

&ÕÒÒÙ #ÒÅÅË 'ÏÌÆ Ǫ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ нлмт 

DƻƭŦ 9ǾŜƴǘ tŀŎƪŀƎŜΦ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ aƻǎǘ {ŎŜƴƛŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜέ ς ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ IƻǿŜ {ƻǳƴŘ .ŀȅΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŀƎŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǇŜŀƪŜŘ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǿƘŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘȅ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ς CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳΦ 

 

Lƴ муфоΣ hƭƛǾŜǊ CǳǊǊȅΣ ŀ ǘǊŀǇǇŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊΣ ǎŀǿ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳƛƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ōŜŀǊǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ōƻƻƳ ǎŀǿ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴ мффл ƛƴƛǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎŀƴΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΣ ŘǊŀƳŀǝŎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǎŜǩƴƎΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ wƻōŜǊǘ aǳƛǊ DǊŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻŀǊǎ ǘƻ орл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ IƻǿŜ {ƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ мпǘƘ IƻƭŜΦ  

 

hǳǊ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ DǳŜǎǘǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴȅ ƎƻƭŦ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ !ƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  

 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ ς ./Ωǎ aƻǎǘ {ŎŜƴƛŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ 

"ÒÁÄ 7ÏÏÄÓ 
DƻƭŦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ōǿƻƻŘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
слпΦуфсΦнннп ŜȄǘ ннн 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ о 

4ÈÅ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 

!²!w5{ !b5 5L{¢Lb/¢Lhb{ 
 

ÚÚÚÚ όп {ǘŀǊǎύ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ tƭŀȅΣ DƻƭŦ 5ƛƎŜǎǘ 

І м ./ϥǎ .Ŝǎǘ {ŎŜƴŜǊȅΣ όwŜŀŘŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎύ tŀŎƛŬŎ DƻƭŦ aŀƎŀȊƛƴŜ 

нƴŘ .Ŝǎǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ όwŜŀŘŜǊΩǎ /ƘƻƛŎŜύ DŜƻǊƎƛŀ {ǘǊŀƛƎƘǘ 

І м ./ϥǎ .Ŝǎǘ {ŎŜƴŜǊȅΣ όDƻƭŦŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜΣ .Ŝǎǘ ƻŦ ./ύ tǊƻǾƛƴŎŜ DƻƭŦ DǳƛŘŜ 

.Ŝǎǘ IŀƭŦ-²ŀȅ IƻǳǎŜ ƛƴ ./Σ όнллр DƻƭŦŜǊΩǎ /ƘƻƛŎŜύ {/hw9DƻƭŦ aŀƎŀȊƛƴŜ 

І м ŦƻǊ ./ϥǎ .Ŝǎǘ tŀǊ оΣ όIƻƭŜ І мпύ  όwŜŀŘŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎύ tŀŎƛŬŎ DƻƭŦ aŀƎŀȊƛƴŜ 

І н ./ϥǎ .Ŝǎǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ όDƻƭŦŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜΣ .Ŝǎǘ ƻŦ ./ύ tǊƻǾƛƴŎŜ DƻƭŦ DǳƛŘŜ 

IƻƭŜǎ  му  

tŀǊ   тн  

¸ŀǊŘŀƎŜ   сΣлнр  

wŀǝƴƎ   тлΦл  

{ƭƻǇŜ   мнр  

hǇŜƴ   aŀǊŎƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ  

hǘƘŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ  tǊŀŎǝŎŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ  

5ŜǎƛƎƴŜǊ  wƻōŜǊǘ aǳƛǊ DǊŀǾŜǎ  

¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘ  мффо 

5wL±LbD 5Lw9/¢Lhb{ 

CǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

[ŜŀǾŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ Ǿƛŀ wƻǳǘŜ фф ƴƻǊǘƘ ŀŎǊƻǎǎ [ƛƻƴǎ 
DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ IƛƎƘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ bŀǊǊƻǿǎ .ǊƛŘƎŜΦ .ƻǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ wƻǳǘŜ ффΣ ǘƘŜ Ϧ{Ŝŀ ǘƻ {ƪȅ IƛƎƘǿŀȅϦΣ ƴƻǊǘƘΦ 

hƴ IƛƎƘǿŀȅ ффΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƻƴǎ .ŀȅ ŀƴŘ 
tƻǊǘŜŀǳ /ƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ hŎŜŀƴǎƛŘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΦ CǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ор ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ п 

'ÒÏÕÐ 'ÏÌÆ 2ÁÔÅÓ 
 όмс ς сл tƭŀȅŜǊǎύ 

/ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŜ ¢ƛƳŜ {ǘŀǊǘ  

 ²ŜŜƪŘŀȅ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

²ŜŜƪŜƴŘ 
CǊƛŘŀȅ - {ǳƴŘŀȅ ϧ IƻƭƛŘŀȅǎ 

aŀǊŎƘ Ϸоф Ϸпф 

!ǇǊƛƭ Ϸоф Ϸпф 

aŀȅ Ϸпф Ϸрф 

WǳƴŜ Ϸрф Ϸсф 

Wǳƭȅ Ϸсф Ϸтф 

!ǳƎǳǎǘ Ϸтф Ϸуф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϸсф Ϸтф 

hŎǘƻōŜǊ Ϸоф Ϸпф 

t!/Y!D9 9bI!b/9a9b¢{ 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǎƘƻǇ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƛƴǉǳƛǊŜ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀǊ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦέ 

aƛƪŜ ²ƛƭǎƻƴΣ 9IL wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜŜ ǝƳŜǎ όмл 
ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ {ƘƻǘƎǳƴ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 
 
!ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄŜǎΦ 

![[ t!/Y!D9{ Lb/[¦59 ¢I9 Ch[[h²LbDΥ 

» {ƘŀǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊǘ ǿƛǘƘ Dt{ 

» tŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

» 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŀƎ ǾŀƭŜǘǎΣ ƻƴ-ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

» wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ǇƻǎǘŜŘ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ 

» /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊǘǎ 

» 9ǾŜƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

» /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎΥ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴ όYtύΣ 
[ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜ ό[5ύ 

» tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴ-ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

» tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ IƻƭŜ ƛƴ hƴŜ ǇǊƛȊŜόǎύΣ ŎŀǊǎΣ ŜǘŎΦ 

» [ƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

» DƻƭŦ {ƘƻǇ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 

» DƻƭŦ./ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

w9b¢![{ 

нлмт ¢ŀȅƭƻǊaŀŘŜ wŜƴǘŀƭ /ƭǳōǎ  Ϸрн 
aŜƴϥǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƭŜŜǾŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ 

wŜƴǘŀƭ {ƘƻŜǎ   Ϸмр 
aŜƴϥǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ǇŀƛǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ р 

!ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

"ÒÅÁËÆÁÓÔ /ÐÔÉÏÎÓ 

.Φ/Φ .w9!YC!{¢ .¦CC9¢  

{ŜŀǎƻƴŜŘ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

.ŀŎƻƴ 

{ŀǳǎŀƎŜ 

IŀǎƘ .Ǌƻǿƴǎ 

tŀǎǘǊƛŜǎ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 

¢ƻŀǎǘ 

WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

ϷмуΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ мс DǳŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 

{¦bwL{9 .w9!YC!{¢ .¦CC9¢  

{ŜŀǎƻƴŜŘ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

.ŀŎƻƴ 

IŀǎƘ .Ǌƻǿƴǎ 

¢ƻŀǎǘ 

WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

ϷмпΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ мс DǳŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 

.h·95 /hb¢Lb9b¢![ .w9!YC!{¢  
ϝ!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōǳũŜǘ 
aǳŶƴ 

tŀǎǘǊȅ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ 

CǊǳƛǘ WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ƻǊ ¢Ŝŀ 

ϷммΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ ƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ ммŀƳ 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ с 

!ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ aƛƴƛƳǳƳ мс DǳŜǎǘǎΦ  

/Î-#ÏÕÒÓÅ ,ÕÎÃÈ /ÐÔÉÏÎÓ 
²h[C t!/Y .h·95 [¦b/I 

{ŀƴŘǿƛŎƘ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦΥ 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƻǊ 
.ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ IŀƳ 

5ƻƳŜǎǝŎ .ŜŜǊ 

.ŀƎ ƻŦ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ 

CǊŜǎƘ .ŀƪŜŘ /ƻƻƪƛŜ 

aŜŀǘȅ tŜǇǇŜǊƻƴƛ {ǝŎƪ  

ϷмфΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

 

9!D[9Ω{ b9{¢ .h·95 [¦b/I 

{ŀƴŘǿƛŎƘ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦΥ 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƻǊ 
.ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ IŀƳ 

.ƻǧƭŜŘ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪ ƻǊ ²ŀǘŜǊ 

CǊŜǎƘ .ŀƪŜŘ /ƻƻƪƛŜ  

.ŀƎ ƻŦ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ  

ϷмпΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

ά.9!w b9/9{{L¢¸έ ±h¦/I9w 

{ŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ {ŜǾŜƴ LƴŎƘ {ƳƻƪŜȅ Iƻǘ 5ƻƎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƻǊ 
.ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ IŀƳ 

5ƻƳŜǎǝŎ .ŜŜǊ 

ϷмлΦрл ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ т 

,ÕÎÃÈ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ 

!ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ  ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

.¦wD9w ϧ .¦5²9L{9w /ha.h 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ƻƴ ŀ .ǳƴ  

±ŜƎƎƛŜ .ǳǊƎŜǊ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƛŘŜΥ 

CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ 

{ŀƭŀŘ 

! /ƻƭŘ Dƭŀǎǎ ƻŦ .ǳŘǿŜƛǎŜǊ .ŜŜǊ 

 

ϷмсΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ ƳŀȄƛƳǳƳ ну ƎǳŜǎǘǎ 

h[L±9wΩ{ ..v .¦CC9¢ 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  
ŎǊƛǎǇ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŀǎƛŀƎƻ ŎƘŜŜǎŜ  

tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ  
ǎǳƴŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ 
ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǇŜǎǘƻ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ  

 

.!w.9v¦9 {9[9/¢Lhb{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΩǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǳǊƎŜǊ 

{ŜǾŜƴ LƴŎƘ {ƳƻƪŜȅ Iƻǘ 5ƻƎ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ .ǳǊƎŜǊ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

 

!//hat!bLa9b¢{ 

¢ƻƳŀǘƻΣ [ŜǧǳŎŜΣ hƴƛƻƴΣ tƛŎƪƭŜǎ  

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŀǳŎŜǎ 

CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ 

ϷмфΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ нп ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

..v .¦CC9¢ 

DŜǊƳŀƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ  
ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ Řƛƭƭ ǇƛŎƪƭŜΣ ƎǊŀƛƴȅ ƳǳǎǘŀǊŘ  

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  
ŎǊƛǎǇ ǊƻƳŀƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŀǎƛŀƎƻ ŎƘŜŜǎŜ  

[ƻŎŀƭ ²ƛƭŘ DǊŜŜƴǎ   
ǎƘŜǊǊȅ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ŀǊǝǎŀƴ ƳƛȄŜŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ŎŀǊǊƻǘ  

!ƴǝǇŀǎǝ tƭŀǧŜǊ 
ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ   

/ǊǳŘƛǘŞ tƭŀǧŜǊ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

 

Ih¢ {L59{ 

.ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ 

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 

.!w.9v¦9 {9[9/¢Lhb{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

с ƻȊ Ψ!!!Ω {ǘǊƛǇƭƻƛƴ 

IŜǊōŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

./ {ƻŎƪŜȅŜ {ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘ 

ѹ wŀŎƪ ƻŦ wƛōǎ 
 

59{{9w¢ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ tƛŜǎ 

!ŘŘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊΣ ϷнΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

ϷнфΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ  



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ у 

(Ï×Å 3ÏÕÎÄ "ÕǟÅÔ 
{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘǎΣ ƘŜǊōŜŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ŀƭŀŘǎ 
ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ 

a!Lb{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ŎǊŜŀƳȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ 5ƛƧƻƴ ǎǘǊƻƎŀƴƻũ ǎŀǳŎŜ  

²ƛƭŘ ./ {ƻŎƪŜȅŜ {ŀƭƳƻƴ 
ƳŀǇƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǳǘŞŜŘ ǎƘǊƛƳǇ  

DǊƛƭƭŜŘ tŀŎƛŬŎ wŜŘ {ƴŀǇǇŜǊ 
ǇǊƻǾŜƴŎŀƭΣ ŎŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦŜƴƴŜƭ ǎŀǳŎŜ  

.ŜŜŦ aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ 
ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ Iŀƭƛōǳǘ 
ƎǊƛƭƭŜŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴ ǎŀǳŎŜ 

IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ wŀŎƪ ƻŦ [ŀƳō 
ŎǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƧƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΣ ƻǾŜƴ ǊƻŀǎǘŜŘΦ {ŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǎƭƛŎŜ ŎƘƻǇǎ 
ŀŘŘ ϷпΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

!ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ϷтΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

59{{9w¢ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ /ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

!ŘŘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ ϷоΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ϷосΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ нп ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

{![!5 μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

[ƻŎŀƭ ²ƛƭŘ DǊŜŜƴǎ 
ǎƘŜǊǊȅ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ŀǊǝǎŀƴ ƳƛȄŜŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘ 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ 
ŎǊƛǎǇ ǊƻƳŀƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŀǎƛŀƎƻ ŎƘŜŜǎŜ 
 

t[!¢¢9w{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

5Ŝƭƛ aŜŀǘǎ tƭŀǧŜǊ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎ   

!ƴǝǇŀǎǝ tƭŀǧŜǊ 
ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 

{L59{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

aǳǎƘǊƻƻƳ wŀǾƛƻƭƛ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ǘŀǊǊŀƎƻƴ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ   

/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ  
ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŀǎƛŀƎƻ 
 

!//hat!bLa9b¢{Υ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŜŀƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎ 

IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ǘƘȅƳŜΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘƛǾŜǎ 



CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ ф 

4ÁÎÔÁÌÕÓ "ÕǟÅÔ 
{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘǎΣ ƘŜǊōŜŘ ǿƘƛǇǇŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ŀƭŀŘǎ 
ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ 

CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ ϧ /Φ/Φ μ мрл /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦΣ CǳǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦуфсΦнннп μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуууΦфннΦфпсн μ ƛƴŦƻψŦǳǊǊȅϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  tƎ ф 

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

ϷпсΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ μ ос ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

a!Lb{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ  
ŎǊŜŀƳȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘƛƧƻƴ ǎǘǊƻƎŀƴƻũ ǎŀǳŎŜ  

DǊƛƭƭŜŘ tŀŎƛŬŎ wŜŘ {ƴŀǇǇŜǊ  
ǇǊƻǾŜƴŎŀƭΣ ŎŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦŜƴƴŜƭ ǎŀǳŎŜ  

.ŜŜŦ aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ  
ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ  

²ƛƭŘ ./ {ƻŎƪŜȅŜ {ŀƭƳƻƴ  
ƳŀǇƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǳǘŞŜŘ ǎƘǊƛƳǇ  

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ Iŀƭƛōǳǘ  
ƎǊƛƭƭŜŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴ ǎŀǳŎŜ 

IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ wŀŎƪ ƻŦ [ŀƳō  
ŎǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƧƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΣ ƻǾŜƴ ǊƻŀǎǘŜŘΦ {ŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƻǇǎ 

ŀŘŘ ϷпΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/!w±LbD {¢!¢Lhbμ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

{ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ŀƴŘ /ŀǊǾŜŘ Ψ!!!Ω {ǘǊƛǇ [ƻƛƴ 
ƘŜǊō ŎǊǳǎǘΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŘŜƳƛ ƎƭŀŎŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ wƻŀǎǘŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ  
ŦŜƴƴŜƭΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ Ǉŀƴ Ƨǳǎ 
 

59{{9w¢ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ /ŀƪŜǎ ƻǊ tƛŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

{![!5{ 

[ƻŎŀƭ ²ƛƭŘ DǊŜŜƴǎ 
ǎƘŜǊǊȅ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ŀǊǝǎŀƴ ƳƛȄŜŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘ 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ 
ŎǊƛǎǇ ǊƻƳŀƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŀǎƛŀƎƻ ŎƘŜŜǎŜ   

DǊŜŜƪ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƭŀŘ  
ǎƭƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ƻǊŜƎŀƴƻ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ  

!ǎƛŀƴ {ŀƭŀŘ  
ŎƘƻǿ ƳŜƛƴ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳƛƭŘ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƛ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ  

 

t[!¢¢9w{ 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ  
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜŘ ŘŜƭƛ ƳŜŀǘǎ 

!ƴǝǇŀǎǘƻ tƭŀǧŜǊ  
ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ tƭŀǧŜǊ 
ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ƭŜƳƻƴ 

 

{L59{ μ ǎŜƭŜŎǘ hb9Υ 

/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 
ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŀǎƛŀƎƻ 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ {ǇƛƴŀŎƘ wŀǾƛƻƭƛ 
ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

/ƻŎƻƴǳǘ wƛŎŜ  
ƧŀǎƳƛƴŜ ǊƛŎŜΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ƳƛƭƪΣ ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎΣ ƭƛƳŜ  
 

!//hat!bLa9b¢{Υ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǘŜŀƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎ 

IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ǘƘȅƳŜΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘƛǾŜǎ 




